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I.   Pendahuluan  

Pendidikan  yang  berkualitas  dapat  terselenggara  dengan  adanya  dukungan  sumber  daya  manusia        
maupun   sarana   prasarana   pendidikan   yang   memadai.   Peran   perguruan   tinggi   sebagai  
penyelenggara   layanan   pendidikan   tinggi   sangat   strategis.   Perguruan   tinggi  berperan   dalam  
mengembangkan  kemampuan  dan  membentuk  watak  serta  peradaban  bangsa.  Hal   ini  sejalan  
dengan  moto  Itenas,  yaitu  “Itenas  Unggul  dan  Mandiri”.  Agenda  Itenas  yang  mengamanatkan  
bahwa   sebagai   penyelenggara   Perguruan   Tinggi   mengemban   tugas   untuk   memberikan  
pelayanan  Pendidikan  yang  terbaik  bagi  masyarakat  dalam  rangka  meningkatkan  kualitas  hidup  
manusia  Indonesia.    

Kerja   sama   sesama   perguruan   tinggi   maupun   dengan   lembaga   lain   sangat   penting   bagi  
pembangunan   mutu   pendidikan   tinggi   di   Indonesia.   Kerjasama   pendidikan   tersebut   akan  
memberikan  peluang  bagi  pendidikan  tinggi  untuk  meningkatkan  mutu  pendidikan,  memperluas  
akses   dan   memperkuat   jejaring   antar   perguruan   tinggi.   Kerja   sama   tersebut   juga   akan  
memberikan  dampak  pada  perluasan  wawasan,  meningkatkan  sinergi  dan  meningkatkan  kualitas  
pemelajaran  dan  Riset,   serta  meningkatkan   standar  mutu  perguruan   tinggi.     Untuk   itu   Itenas  
telah  menyusun   naskah   rancangan   Rencana   Strategis   Kerja   Sama      tahun   2020–2025   sebagai  
acuan  dalam  mengembangkan  program  kegiatan  Kerjasama  di  Itenas.  

Salah  satu  tugas  senat  akademik  yang  tercantum  dalam  statuta  Itenas  tahun  2020  dan  SK  Rektor  
itenas  no.  074  Thn  2020  adalah  memberikan  pertimbangan  terhadap  rancangan  Statuta,  Rencana  
Induk  Pengembangan  (RIP),  dan  Rencana  Strategis  (Renstra)  Itenas  yang  diusulkan  oleh  Rektor.  
  
Dalam    memberikan  pertimbangan,  Senat  Akademik  Itenas  telah  menelaah  rancangan  Rencana  
Strategis  Program  Kerjasama   tahun  2021–2025   sebagai  bahan  memberikan  perimbangan  dan  
rekomendasi  kepada  Rektor  sebagai  perwujudan  wewenang  dan  tugas  Senat  Akademik  dalam  
rangka  mewujudkan  Visi  dan  Misi  Itenas.    
  

II.  Landasan  Telaah  dan  Pertimbangan  Rancangan  Renstra  PkM  2021–2025  
a.   Peraturan  dan  Kebijakan  Pemerintah  yang  berkaitan  dengan  program  kegiatan  Kerja  

Sama  
b.   Statuta  Itenas  2020  
c.   RIP  Itenas  2014-­‐2030  
d.   Renstra  Itenas  2021-­‐2025  
e.   Kriteria  Akreditasi  Perguruan  Tinggi  dari  BAN-­‐PT  
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III.  Hasil  Telaah  dan  Pertimbangan  Rancangan  Renstra  Kerjasama  2021-­‐2025  

Dalam  melakukan   penelaahan   dan   pertimbangan   Rancangan   Renstra   Kerjasama   2020–2025,  
hanya  difokuskan  untuk  mempertajam  rancangan  program  strategis  yang  telah  disusun  dengan  
mempertimbangkan  faktor-­‐faktor  sesuai  dengan  bab-­‐bab  pada  naskah  Rancangan  Renstra  Kerja  
Sama    2020–2025.  

3.1.  Landasan  Kebijakan  Pengembangan  Kegiatan  Kerja  Sama  

Landasan  kebijakan  yang  diacu  dalam  pengembangan  kegiatan  kerjasama  mengacu  pada  
RIP  Itenas  2014–2030  maupun  Statuta  Itenas,  yaitu    pada  Visi,  Misi,  Tujuan  dan  sasaran  
mutu.  Sebaiknya  dalam  Menyusun  renstra  Kerjasama  harus  dikaitkan  dengan  peraturan  
dan  kebijakan  pemerintah,  RIP   itenas  2014–2030,  Renstra   Itenas  2021–2025,  dan  APT.  
Hal  ini  dimaksudkan  agar  program  pengembangan  Kerjasama  selaras  dengan  program-­‐
program  pemerintah,  serta  selaras  dengan  program  pengembangan  yang  ada  di  renstra  
Itenas  maupun  RIP  Itenas  2014–2030  untuk  mencapai  visi  dan  misi.  

3.2.    Analisis  NOISE  

1)   Analisis  NOISE  telah  dilakukan  sebagai  alternatif  dari  analisis  SWOT.  Untuk  penyusunan  
strategi   kerjasama   telah   disesuaikan   dengan   kebutuhan   dan   lebih   fokus   pada   solusi  
(improvements)  atau  strategi  yang  ingin  dicapai.    

2)   Strategi  pengembangan   Jejaring  Kerja  Sama  hanya  difokuskan  pada  dosen  dosen  yang  
sedang  menempuh  program  Doktor  baik  di  dalam  maupun  di  luar  negeri  dan  berdasarkan  
hubungan  baik  yang  sudah  terjalin,  belum  mengoptimalkan  sumber  daya  yang  lain  seperti  
dosen-­‐dosen   dengan   pengalaman   proyek  maupun   sarana   dan   prasarana   yang   dimiliki  
Itenas  untuk  setiap  prodi.    

3.3.  Implementasi  Strategi  dan  Rencana  Tindakan  Kegiatan  Kerja  Sama  

1)   Indikator  kinerja  untuk  mengukur  ketercapaian   target   tiap   tahunnya   sudah  ditetapkan  
dengan  baik  dan  indikator  kinerja  sudah  dikaitkan  dengan  indikator  yang  ada  di  borang  
APT.    

2)   Dalam  pengembangan  program  kegiatan  Kerjasama,  ada  strategi  meningkatkan  sumber  
dana  kegiatan  Kerjasama  dari  external  

  

3.4.  Pola  Pelaksanaan  Pemantauan  Evaluasi  dan  Diseminasi    

1)   Tahapan   pelaksanaan   kegiatan   Kerja   Sama   dikelola   oleh   Wakil   Rektor   Bidang  
Perencanaan,   Inovasi,   dan   Kerja   Sama   (WRPIK)   Itenas   meliputi   perencanaan,  
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palaksanaan,  monev  dan  penilaian  dilaksanakan  dibawah  koordinasi  WRPIK  telah  disusun  
dengan  baik,  namun  hasil  monevnya    belum  pernah  sosialisasikan  kepada  stakeholder.  

2)   Rencana  target  pendanaan  kegiatan  kerja  sama  tiap  tahunnya  belum  ditetapkan  tetapi      
sudah  ada  strategi  bagaimana  untuk  mencapai  target  pendanaan  eksternal  tiap  tahunnya.  

  

IV.  Rekomendasi  kepada  Rektor  

1)   Evaluasi   diri   renstra   kerja   sama  masih   perlu   dilengkapi   dengan   data   kuantitatif   yang  
terkini  sebagai  dasar  menetapkan  target  dengan  tepat.  

2)   Renstra  Kerja  Sama  yang  telah  ditetapkan  harus  menjadi  rujukan  dalam  pengembangan  
kerja  sama  pada  organ-­‐organ  Itenas  lainnya.  

3)   Diperlukan  sosialiasi  program  kegiatan  dan  hasil  monev  secara  berkala  ke  stakeholder  
untuk  meningkatkan  partisipasi  sivitas  akademika  dalam  kegiatan  kerja  sama.    

4)   Diperlukan  audit  sistem  informasi  kerja  sama  untuk  memudahkan  dan  menjamin  akurasi  
data  serta  pelayanan  kepada  stakeholder.  
.  

V.  Penutup  

Laporan  penelaahan  dan  pertimbangan  Renstra  Kerja  Sama  Itenas  2020-­‐2025  telah  disampaikan  
ke  Rapat  Pleno  Senat  Akademik  Itenas  pada  Hari  Jumat  Tanggal  16  April  2021  untuk  selanjutnya  
telah  disepakati  dan  ditetapkan  sebagai  keputusan  Senat  Akademik  Itenas.  
  
  
  

Bandung,  23  April  2021  
Ketua  Senat  Akademik  Itenas  
  
  
  
  
  
Dr.    Dewi  Kania  Sari,  Ir.,  M.T.  



 
 

BERITA ACARA SERAH TERIMA 
LAPORAN PERTIMBANGAN SENAT AKADEMIK ITENAS TERHADAP  

RANCANGAN RENSTRA KERJA SAMA ITENAS  
ITENAS 2020–2025  

 
Nomor : 0006a/D.14/Senat Institut/Itenas/IV/2021  

 
 

Pada hari ini, Jumat tanggal 23 bulan April tahun 2021 Senat Akademik Institut Teknologi Nasional 

Bandung menyerahkan Laporan Pertimbangan Senat Akademik Itenas terhadap Renstra Kerja 

Sama Itenas 2020—2025 kepada Rektor Institut Teknologi Nasional. Laporan ini disusun 

berdasarkan hasil peninjauan dan pertimbangan Senat Akademik Itenas dalam rapat pleno pada 

tanggal 16 April 2021.  

Berita acara ini dibuat dengan sesungguhnya untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

 
Yang menerima, 
Rektor Itenas 
 
 
 
 
 
 
Prof. Meilinda Nurbanasari, Ph.D. 

Bandung, 23 April 2021  
Yang menyerahkan, 
Ketua Senat Akademik Itenas 
 
 
 
 
 
 
Dr. Dewi Kania Sari, Ir., M.T. 

 

 

 


